
 
 
 
 

 

 

 2025 – 2021لاية و -ورقة عمل  المخطط الاستراتيجي للجمعية  

 

  : تقديم 

الكشفية الحسنية نتيجة للنظرة المتفائلة والاستشرافات المستقبلية والإيمان العميق بتحقيق ما نحلم به،  تعتزم 

لذي دفعها  لتخطو خطوات تحقيق السبق التربوي في العديد من المجالات الاستراتيجية ، الشيء ا المغربية  مستقبلا

جريئة ذات نماء في الفكر والحكامة في التدبير، سعيا إلى تحقيق ليس حلم واحد فقط ولكن أحلاماً كثيرة من خلال 

تخطيط  استراتيجي يتصف بالحركة الدؤوبة في جميع المجالات لخدمة الحركة الكشفية عموما وحركة الطفولة والشباب 

ذه الغايات كان لابد من تبني سياسة أكثر تشاركا وتشاورا في تدبير الشأن التربوي ، على وجه الخصوص . لتحقيق ه

ويتجلى هذا الانفتاح في مشاركة مؤسسات الجمعية الوطنية والجهوية والمحلية في تصميم المخطط الاستراتيجي لولاية 

2021 - 2025  

 : دواعي اشراك القواعد في اعداد المخطط الاستراتيجي 

 المفوضية العامة فقط كان المخطط الاستراتيجي  يعد من طرف -يات السابقة  : في الولا 

كانت الخطة الرباعية تعد من طرف المفوضية العامة بناء على متطلبات المخطط الاستراتيجي ) الأولويات  -

 والأهداف الاستراتيجية للأقطاب (

الوطني على الخطة وتتهم الجمعية بعدم كانت القواعد تتملص من مسؤولية الاختيار رغم مصادقة المجلس  -

 اشراكها في بناء المخطط الاستراتيجي 

جوابا على هذه الاشكالات قررت الجمعية اشراك الفروع والجهات في اعداد الخطوط العريضة للمخطط  -

 الاستراتيجي وذلك وفق المنهجية التالية : 

فيها الخطوط العريضة للمخطط المستقبلي  من طرف المفوضية العامة الحالية بطريقة تبينصياغة مسودة  -1

    2025-2021وتترك مجالا خصبا للمفوضية العامة المقبلة لاستكمال تحليل العناصر واعداد الخطة الرباعية لولاية 

 وتعديل مسودة المخطط الاستراتيجي خلال المؤتمرات المحلية مناقشة  -2



 
 
 
 

 

 مرات الجهوية المقبلة مناقشة وتعديل مسودة المخطط الاستراتيجي خلال المؤت -3

 مناقشة وتعديل مسودة المخطط الاستراتيجي خلال المؤتمر الوطني المقبل  -4

 .   من طرف المفوضية العامة المقبلة 2025 -2021مخطط الاستراتيجي لولاية للصياغة الوثيقة النهائية  -5

 : قراءة ومناقشة مسودة المخطط الاستراتيجي واقتراح التعديلات . المطلوب 
 

 2025-2021دة المخطط الاستراتيجي لولاية مسو 
 

  :عناصر الخطة الإستراتيجية 
 

 تحليل الوضع الحالي -3 الرسالة -2 الرؤية -1

 هيكلة المفوضية العامة  -6 الأولويات -5 الرهانات -4

  التدابير الاجرائية -8 الأهداف الاستراتيجية -7

  

 :  تحليل عناصر المخطط الاستراتيجي  
 
             الرؤية : -1

الكشفية الحسنية المغربية جمعية  تكون 2030بحلول  الرؤية :

تربوية رائدة على الصعيد الوطني، تعمل وفق منظومة 

مؤسساتية  بمهنية واحترافية،   بغية مساعدة أعضائها على 

اكتساب الكفايات الخاصة لممارسة مهامهم ، وتقديم خدمات 

 شاملة للمجتمع ، عبر شراكة وتواصل مجتمعي ناجع و فعال.

 لتعديل : ا

 

 

 

 



 
 
 
 

 

    الرسالة : -2

 الرسالة : 

 . نشر قيم التطوع وخدمة المجتمع -
توفير منتوج تربوي دو جودة يلبي احتياجات وتطلعات الفتية  -

 والشباب .
تكريس مبادئ الحكامة الجيدة والاسهام في تخليق  -

 الممارسات التربوية والادارية والمالية. 
 دعم التعاون والتواصل المؤسساتي .  -
ويق صورة كشفية تجعل الجمعية اكثر جدبا للفتية تس -

 والشباب  وأكثر تأثيرا في المجتمع .

 التعديل : 

 

 

 

 

 

 : SWOTجدول التحليل الرباعي :  تحليل الوضع الحالي :  -3

 نقط القوة :  -
 على المستوى الاداري والمالي  :  -1

 العمل المؤسساتي  -
 مخطط استراتيجي واعد  -
 منظومة قانونية متجددة -
 طية الجمعية لأغلبية الجهات الترابية بالمملكة المغربية تغ -
اعة ق –المنصور  مركز يعقوب  -استثمار مالي "مركز عبد الكريم الفلوس -

 الحفلات " 
 مركز تخييم مستقل  -
 مؤسسة الخيمة تلبي متطلبات الفروع  -
 :  ويعلى المستوى الترب -2 -
 وفرة القيادات الوطنية  -
 ابة وواعدةتوفر الجمعية على قاعدة ش -

 اقتراح التعديلات والاضافات 



 
 
 
 

 

 تأهيل قيادي متجدد  -
 مناهج كشفية متطورة  -
 دلائل التكوين وفق المستجدات الحديثة في التكوين  -
 برامج اشعاعية للفروع ذات أثر عميق في المجتمع  -
حضور مجتمعي حسن  خلال أزمة كوفيد والحجر الصحي : حملات  -

 كافل اجتماعي من خلال اطلاع حملة مستعد (ت –التوعية 
المفوضية العامة  تنفيذ الأنشطة الكشفية خلال فترة الحجر مواصلة  -

 الصحي
 تواجد باللجان الكشفية العربية  -
 أوسمة من المنظمة الكشفية العربية -
 ترأس الجمعية للجامعة الوطنية للكشفية المغربية -

 : على مستوى الاعلام -3

 مواكبة اعلامية جيدة للبرامج الوطنية خلال فترة الحجر الصحي   -
تثمار جيد لمنصات التواصل الالكتروني)برامج ودورات تكوينية وطنية اس -

 عن بعد ( 

 : نقط الضعف -
 المستوى الاداري  :  -1

 تداخل الاختصاصات (  إدارة وطنية غير مهيكلة )  -
 غياب مدير متخصص يدير ادارة  الجمعية بشكل محترف   -
 اعدة بيانات " غياب إدارة القطب التربوي " ق -
 بعض الجهات  كشفية لا تتوفر على ملف قانوني . -
 أغلبية الجهات كشفية غير مهيكلة و بدون مخطط عمل . -
 نسبة الانخراط ضعيفة خلال فترة الحجر الصحي -

 
   

 اح التعديلات والاضافاتاقتر 



 
 
 
 

 

 الي :على المستوى الم -2

 غياب مخطط واضح لتنمية الموارد المالية وتنمية الاستثمارات -
 لداخلي للتدبير الماليغياب مسطرة الافتحاص ا -
 ضعف القدرة على خلق شراكات دائمة و منتجة  -
 مداخل مالية ضعيفة خلال فترة الحجر الصحي   -

  على المستوى التربوي :  -3

  عدم احترام مرجعيات التدريب الوطنية على مستوى الجهات والفروع -
عدم مسايرة التداريب التخصصية لهندسة التدريب وفق المقاربة  -

 ياتبالكفا
 غياب مفوضية تنمية المراحل وتطوير المناهج  -
 غياب تام للدورات التدريبية التقنية  -
 غياب تام لدورات تدربية خاصة بشاغلي المهام  -
 برامج ولقاءات وطنية كبرى  جد محدودة. -
 عجز بعض الجهات على مسايرة المخطط الاستراتيجي الوطني .  -
  الكشفيةتضارب كبير في تفعيل التقاليد والمراسيم  -
حضور باهت لنظام التقدم ونظام الشارات " شارات الكفاءة والجدارة  -

  " وشارات الهوايات
 غياب المتابعة والتفقد على الصعيدين الجهوي والوطني . -
 مخيمات كشفية لا ترقى للمستوى المطلوب. -
 مركز تخييم وحيد) المعمورة ( لا يستجيب لمتطلبات الفروع . -
 ة خلال فترة الحجر الصحي غياب المخيمات الكشفي -

 م : على مستوى الاعلا -3

اعلام خارجي محتشم  )غياب الكبسولات والمطويات والبرامج  -
 التعريفية والاشعاعية (



 
 
 
 

 

 تغطية محدودة في مجال خدمة وتنمية المجتمع. -
 غياب الجمعية في اللقاءات الوطنية الشبابية  الرسمية وغير الرسمية. -
 مشاركة دولية ضعيفة -

 : الفرص المتاحة   -
مركز   -توفر الجمعية على مراكز تكوين جيدة )مركز عبد الكريم الفلوس -

 يعقوب المنصور( 

يتوفر محيط الجمعية على مدربين معتمدين في مجال التنمية الذاتية  -

 والمهارات الحياتية يمكن للجمعية الاستفادة منهم ماديا ومعنويا .

 ربوية مهمة تدعم الجمعية ماديا ومجتمعيا شراكات ت -
تزايد طلبات العروض القطاعية من أجل التأطير التربوي و التنشيط  -

 ظمة اليونيسيف (من –من الوطني الثقافي ) الأ
تنامي اهتمام السياسات العمومية بالشراكة مع جمعيات المجتمع  -

 المدني العاملة في مجال الطفولة و الشباب 
ت التعليمية الخصوصية و العمومية في المحيط تواجد المؤسسا -

 الجغرافي لجميع الفروع 
 وجود طلبات ملحة للاستفادة من فضاء عبد الكريم فلوس   -

 اقتراح التعديلات والاضافات 

 : التهديدات   -
 منافسة كبيرة من طرف جمعيات وطنية  تهتم بالمجال التربوي  -
 موارد مالية محدودة جدا   -
 اب السياسية للعديد من المنظمات الكشفية تمويل ودعم الاحز -
سياسة الانغلاق وعدم القدرة على الترافع مع المؤسسات المهتمة  -

 بالطفولة والشباب 
 تسرب القيادات من الجمعية  -
 اقتصار سياسة التكوين على التداريب الكشفية فقط  -

 اقتراح التعديلات والاضافات 



 
 
 
 

 

 تواجد نسبي لنظام الوحدات الكشفية بالفروع   -
 ية في معظم اللقاءات الكشفية حضور نسبي للأصالة الكشف -

 
 ما يتوجب على الجمعية تقديمه خلال الولايات المقبلة  الرهانات : -4

 

 التعديل الرهانات

  تقديم منتوج تربوي متميز 
  انتشار كبير في المجتمع 
  الحصول على مخرجات تربوية تنسجم مع متطلبات العصر وتحترم

 ية الأصالة الكشف
 تبوء مكانة رفيعة في صفوف المنظمات التربوية 
 .جعل الجمعية أكثر تأثيرا في المجتمع 

 

 
  الأولويات  : -5

 

 

 التعديل الأولويات المقترحة

 تعديل هندسة الجهات بالجمعية -1
 تمكين الجهات من الاستقلالية الادارية والمالية    -2
 الانخراط المجتمعي وتسويق الصورة الكشفية   -3
يادات : اعداد موارد بشرية على درجة عالية من الكفاءة تنمية الق -4

 و الاحترافية 
تطوير النموذج التربوي ) نموذج ينسجم مع تحديات العصر ويحافظ  -5

 على الأصالة الكشفية(

 



 
 
 
 

 

 

 
  الأهداف الاستراتيجية :  -6
 
 : الأهداف الاستراتيجية للقطب التربوي   

 

 التعديل الأهداف الاستراتيجية

يادات الجمعية وفق المستجدات العالمية تأهيل ق -1
 للشارة الخشبية

 

تطوير كفايات قادة الوحدات الكشفية  في المجالات   -2
 التقنية :  

اعداد  –بداع التنشيط والا -المهارات والفنون الكشفية -
 لتخطيط الاستراتيجي ا –المشاريع 

 

تاهيل القيادات في مجال  التنمية الذاتية والمهارات  -3
 ة والكوتشينغ الحياتي

 

المساهمة في تنمية الكفايات الوظيفية لأطر الجمعية  -4
 في جميع المهام

 

  تكثيف اللقاءات الكشفية الكبرى  -5

مساعدة الأشخاص في وضعيات إعاقة على الاندماج  -6
 الايجابي في المجتمع

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

 :  الأهداف الاستراتيجية لقطب التنمية والتدبير   
 

  التدابير الاجرائية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية : -7
 

 : تدابير القطب التربوي  
 

 التعديل جرائية لتحقيق  الأهداف الاستراتيجيةالتدابير الا الأهداف الاستراتيجية

تأهيل قيادات  -1
الجمعية وفق 

المستجدات العالمية 
 للشارة الخشبية

 دراسة الشارة الخشبية  الثنائية في محاور:  -1
 محور أسس الكشفية  -
 محور التواصل  -
 دراسة الشارة الخشبية الثلاثية  في محاور :  -2

 

 التعديل  الأهداف الاستراتيجية

  تفعيل دور الجمعية في الجامعة الوطنية للكشفية المغربية  -1

  تطوير الإدارة الرقمية للجمعية -2

  .تطوير مراكز الجمعية باعتبارها فضاءات للتخييم والتكوين -3

  اعادة هندسة التقسيم الجهوي   -4

   تطوير شبكة علاقات الجمعية و تنويع شركائها -5

  حث على موارد مالية دعم سياسة الاستثمار والب -6

انفتاح الجمعية على شراكات دولية وطنية و محلية تسهم  -7
  في إنجاح مخططاتها التنموية و التربوية

 

   تطوير الإعلامي الخارجي للجمعية -8



 
 
 
 

 

 محور القيادة وإدارة الفريق  -
 نمية وتطوير الراشدينمحور ت -
 محور التواصل والاعلام -
 راسة الشارة الخشبية الرباعية  في مسارات :د -3

مسار تصميم وادارة المناسبات الوطنية والاقليمية  -
 والعالمية 

 مسار تصميم مسار تدريبي  -
مسار تصميم  برامج الشباب ) الشراكات والتبادل  -

 الدولي (
 في الولاية  بمعدل دورة واحدة لكل محور ومسار 
صميم حقائب تدريبية خاصة  بالمحاور والمسارات ت -4

 الجديدة 

تطوير كفايات قادة  -2
الوحدات الكشفية  في 
المجال التقنية ) الفنون 

 -والمهارات الكشفية
 التنشيط والابداع  (

3-  

دورات تكوينية اجبارية موازية  في مجل المهارات والفنون  -1
 السنة الكشفية بمعدل دورة واحدة في 

دورات تدريبية اختيارية في مجال التنشيط والابداع  -2
 بمعدل دورة واحدة في السنة 

 

تأهيل القيادات  -4
في مجال  التنمية 
الذاتية والمهارات 

 الحياتية والكوتشينغ

دورات تدريبية وطنية في مجال التنمية الذاتية بمعدل  -1
 –التفكير الايجابي  مثلا :دورة واحدة كل سنة  : 

التخطيط  –ادارة المشاريع  –ءات المتعددة الذكا
 دبير الأزمات.ت –ل المشكلات ح –الاستراتيجي 

 

المساهمة في  -5
تنمية الكفايات الوظيفية 

 دورات تكوينية في مجالات :  -1
 الاقتصاد –لاعلام ا -لمالية ا -الادارة   -

 



 
 
 
 

 

لأطر الجمعية في جميع 
 المهام

 بمعدل دورة تدريبية في كل تخصص في الولاية  

تكثيف اللقاءات  -6
 الكشفية الكبرى

اللقاءات الكشفية  الربيعية والشتوية للمراحل الكشفية  -1
 الوطنية بمعدل لقاء لكل مرحلة في السنة 

اللقاءات الكشفية الجهوية  بمعدل لقاء جهوي واحد في  -2
 السنة

المخيمات الصيفية للمراحل الكشفية الوطنية بمعدل  -3
 ية.مخيم لكل مرحلة كشفية في الولا

المخيمات الصيفية  الجهوية  بمعدل مخيمين جهويين  -1
 في الولاية 

 اللقاءات الدولية بمعدل لقاء دولي واحد في الولاية . -2

 

مساعدة  -7
الأشخاص في وضعيات 

إعاقة على الاندماج 
 الايجابي في المجتمع

 عقد شراكة  مع الجهات المختصة  -1
 دمج الاشخاص في وضعية الاعاقة الجسدية في أنشطة -2

  المفوضيات الوطنية للمراحل الكشفية

 

 
 :  تدابير قطب التنمية والتدبير  

 

التدابير الاجرائية لتحقيق  الأهداف  الأهداف الاستراتيجية

 الاستراتيجية

 التعديل 

تفعيل دور الجمعية في  -1
 الجامعة الوطنية للكشفية المغربية

عداد اطار مرجعي يوضح العلاقات بين ا -1

سسة للجامعة الوطنية للكشفية الجمعيات المؤ

 المغربية

اعداد خطة عمل الجامعية الوطنية للكشفية  -2

 



 
 
 
 

 

 المغربية 

 تطوير الإدارة الرقمية للجمعية -2

علوماتي يوفر امكانيات مارساء نظام  -1

الاستعمال التشاركي بين مؤسسات الجمعية 

 الوطنية والجهوية والمحلية

 

تطوير مراكز الجمعية باعتبارها  -3
 .اءات للتخييم والتكوينفض

ركز عبد الكريم الفلوس متجهيز فضاء  -1

 بالمكونات التالية : 

 مقصف دو جودة حسنة  -
 –كرة الطائرة  –ملاعب رياضية " كرة اليد  -

 كرة السلة " 
مراحيض لفائدة  10المراحيض "بمعدل  -

 مستفيد " 100
 الأسرة ) جمع سرير ( الخشبية  -
 الاسفنج  -
 ولة ستة أفراد ( الخيام الصغيرة ) حم -

 

اعادة هندسة التقسيم  -4
 الجهوي

اعتماد هندسة جديدة تقلص من عدد  -1
 الجهات 

 

تطوير شبكة علاقات الجمعية و  -5
 تنويع شركائها

الادارات والمؤسسات المعنية  التواصل مع  -1
بالطفولة والشباب لإيجاد الحلول للمطالب 

الدعم  –المشروعة للجمعية ) المنح 
مراكز  –لتنموية امشاريع  –المالي 

ضاءات ف –راكز التدريب م -التخييم
 التنشيط(

دعم وتنفيذ أنشطة مشتركة وطنية  -2
 وجهوية مع الهيئات المجتمع المدني 

 



 
 
 
 

 

 
 
 

دعم سياسة الاستثمار  -6
 والبحث على موارد مالية

 تطوير قاعة الحفلات  -1
التعريف بمركز يعقوب المنصور باعتباره  -2

 مركز للتكوين 
عبد الكريم فلوس)  التعريف بفضاء مركز -3
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